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УВОД 

 

 

У првом полугодишту школске 2024/2025. године одговорно сам радила водећи рачуна о 

законитости рада и успешном обављању делатности школе у складу са Законом о основама 

система образовања и васпитања, Закона о основном образовању и васпитању, Статутом школе, 

Годишњим планом рада, Развојним, Акционим и Финансијским планом као и другим законским 

и подзаконским актима. 

 

 

 

 

   I РУКОВОЂЕЊЕ ВАСПИТНО-ОБРАЗОВНИМ ПРОЦЕСОМ У ШКОЛИ 

 

1.2. Руковођење васпитно- образовним процесом у школи 

Стандарди: 

1.2.1. Развој културе учења  

1.2.2. Стварање здравих и безбедних  услова за учење и развој ученика  

1.2.3. Развој и осигурање квалитета наставног и васпитног  процеса у школи 

1.2.4. Обезбеђење инклузивног приступа у образовно-васпитном процесу 

1.2.5. Праћење и подстицање постигнућа ученика 

 

1.2.1. Развој културе учења 

Опис 

стандарда 

Директор развија и промовише вредности учења и подучавања и развија школу као 

заједницу ученика 

 • У школској 2024/2025. године настојала сам да се прате савремена кретања у 

развоју образовања и нови приступи у реализацији наставе. 

• За ученике који успешно учествују на такмичењима обезбеђена подршка, у 

смислу припрема за такмичења, као и материјална средстава за припреме и 

одласке на такмичења. Као подршку ученицима планирано и реализовано више 

секција за ученике. 

• Ученици се укључују у рад у демократским процесима и у доношење одлука, 

активним учешћем у раду Тимова и УП. 

• Заједничким учешћем на јесењем базару, новогодишњем базару свих ученика, 

спортским такмичењима, учешћем у шаховској лиги и Арена фудбалској лиги 

Новог Београда подстиче се сарадња, размена искустава и ширење добре праксе у 

школи и заједници. 

• Сарадња са Свратиштем, новогодишњи пакетићи у организацији Ученичког 

парламента. 

• Учешће у пројекту „ Отворена врата, отвореног срца“ 

• Учешће у активностима Пријатеља деце и Општине Нови Београд током дечије 

недеље 

 

1.2.2. Стварање здравих и безбедних услова за учење и развој ученика 

Опис Директор обезбеђује здраво безбедно радно окружење у коме ученици могу 
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стандарда квалитетно да уче и да се развијају 

 • Користећи знања и вештине које сам стекла кроз дугогодишњи рад, подстицала 

сам запослене у примењивању и осигуравању превентивних активности које се 

односе на безбедност и поштовање права ученика. 

• У вези са одлучивањем о правима и обавезама ученика, рађено на обезбеђивању 

услова за подстицање поштовања права ученика. Бављење едукацијом ученика, 

омогућавајући њихово укључивање преко Ученичког парламента у многе 

активности школе. Поред тога обезбеђено присуство представника Ученичког 

парламента на седницама ШО.  

• Обезбеђено да одељенске старешине на почетку школске године упознају 

родитеље и ученике са Правилником о правима, обавезама и одговорности 

ученика у основној школи, Правилником о употреби мобилних телефона и других 

телекомуникационих уређаја у школи, што је био услов преузимања обавеза и 

одговорности ученика у односу на школу, школски инвентар, међуљудске односе, 

односно за његово спровеђење. 

• У складу са Акционим планом ШРП-а појачана су дежурства наставника 

• Београдски центар за људска права одржао је одржао је више радионица са 

ученицима седмог и четвртог разреда о толеранцији, ненасилном решавању 

конфликата. 

• Обука/тренинг 6 запослених која се тичу права грађана, заштите сопстваних 

интереса и интереса других, а знања која су стекли ће примењивати у 

свакодневном раду са ученицима. 

• У сарадњи са платформом „ Чувам те“ одржано предавање за ученике седмог 

разреда о дигиталном насиљу. 

• У циљу стварања здравих и безбедних услова за развој и учење предузете су 

значајне мере. У договору са ПС Нови Београд, школу обезбеђује школски 

полицајац. У септембру је одржан састанак са представницима ПС Нови Београд  

ради договора о безбедности ученика. 

• Наглашен је значај закључавања свих улаза у Школу, осим главног након почетка 

наставе, како би се спречило неконтролисано кретање лица који нису непосредни 

учесници у процесу наставе, кроз школу.  

• Велика пажња се посвећује превентивним активностима у циљу поштовања права 

ученика и заштите ученика од насиља, злостављања и занемаривања, радом 

одељењских старешина, стручних сарадника и директора школе.  

• На видним местима у свим школама су истакнута правила понашања ученика и 

поступци у деловању код насиља, злостављања и дискриминације. У раду се 

примењују међународне конвенције о правима деце.  

• Велика пажња је посвећена подизању нивоа хигијене у школи и  здравог 

окружења, али је било тешко реализовати због учесталог одсуства помоћно-

техничког особља. 

• У сарадњи са родитељима и Општином Нови Београд 22.09.2024. године одржана 

акција чишћења школског дворишта и блока 38 у оквиру акције „ Еко патрола“ 

• У школи је извршен инспекцијски надзор санитарне инспекције. Том приликом 

инспектор који је вршио надзор је констатовао да школа испуњава санитарне 

критеријуме. 

• У циљу веће безбедности ученика у учионици ТиТ2 извршена је заштита довода 

електричне енергије, утичница и каблова. 

• У сарадњи са Градским зеленилом организована је сеча сувих грана у дворишту, 
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како би боравак ученика био безбедан. 

• Санирана је главна водоводна цев у сарадњи са службом за хитне интервенције 

Општине Нови Београд. 

 

 

1.2.3. Развој и осигурање квалитета наставног и васпитног процеса у школи 

Опис 

стандарда 

Директор обезбеђује и унапређује квалитет наставног процеса, директор врши 

педагошко – инструктивни увид у праћење образовно васпитног рада  

 • У протеклом периоду сам пратила сва стратешка документима везана за развој 

образовања и васпитања у Србији. 

• Кроз инструктивни рад и посете часовима подстицала сам наставнике и 

стручне сараднике, инсистирала сам на појачавању рада ваннаставних 

активности како би се подстицала креативност ученика и стицала 

функционална знања и развој правих стилова живота.  

• Интерним усавршавањем, кроз угледне часове и примере добре праксе, 

промовишу се иновације у настави. Праћен је рад ваннаставних активности и 

инсистирано је на њиховом значају за развој креативности и функционалних 

знања ученика.  

• У оквиру педагошко-инструктивног увида у праћење образовно васпитног рада 

у периоду од 15. септембра 2024. до 01. 06. јуна 2025. године посетила више од 

60 редовних часова. 

• Редовно је праћено одржавање ваннаставних активности. 

 

1.2.4. Обезбеђивање инклузивног приступа у образовно-васпитном процесу 

Опис 

стандарда 

Директор ствара услове и подстиче процес квалитетног образовања за све ученике 

 • Настваљена је сарадња са Центром за социјални рад Нови Београд.  

• Потписан Протокол о сарадњи са специјалном школом „ Нови Београд“ 

• У школи се у складу са важећим прописима спроводи инклузивни приступ у 

васпитно-образовном процесу. 10 ученика ради према Индивидуалном 

образовном плану ( 8 ученика ИОП1 и 2 ученика ИОП2) 

• Пажња је посвећена талентованим ученицима тако да је један ученик укључен у 

ИОП3. 

• У школским плановима су предвиђени програми учења прилагођени 

индивидуалним потребама ученика. 

 

 

1.2.5. Праћење и подстицање постигнућа ученика 

Опис 

стандарда 

Директор прати и подстиче ученике на рад и резултате 
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 • Континуирано се врши праћење постигнућа ученика, врше анализе и 

подстицање ученика на постизање бољих резултата. 

• Истичу се успеси ученика књигом обавештења и истицањем најбољих 

резултата на видним местима у школи. Наставнике сам подстицала да користе 

различите поступке вредновања и да врше уједначавање критеријума 

оцењивања на нивоу разреда и нивоу предметних наставника. 

• У сарадњи са „Арена спорт“ групацијом организована је Новобеоградска 

шаховска лига у којој су ученици наше школе освојили 2. место. 

 

II ПЛАНИРАЊЕ, ОРГАНИЗОВАЊЕ И КОНТРОЛА РАДА УСТАНОВЕ 

 

Стандарди: 

2.1. Планирање рада установе 

   2.2. Организација установе 

2.3. Контрола рада установе 

2.4. Управљање информационим системом установе 

2.5. Управљање системом обезбеђења квалитета у установе 

 

2.1. Планирање рада установе 

Опис 

стандарда 

Директор обезбеђује доношење и спровођење планова рада установе 

 • Радила сам на процесу редовног планирања рада запослених и вршила надзор 

израде планова рада у предвиђеним роковима.  

• Редовно сам пратила све доступне информације потребне за планирање и 

преносила их запосленима. 

 

2.2. Организација установе 

Опис 

стандарда  

Директор обезбеђује ефикасну организацију установе 

 

 

 

 

 

• Благовремено су сви запослени упознати са систематизацијом и описом радног 

места и организационом структуром школе. У току првог полугодишта све измене 

су испраћене и благовремено су о њима обавештени запослени и Школски одбор. 

• Запослени нису имали примедбе на решења о 40 – то часовној радној недељи. 

Планови који су запослени били дужни да ураде и предају ПП служби, на време 

су урађени и усвојени и њихово остваривање се пратило до краја школске године. 

• ЦЕНУС урађен и одобрен од стране надлежног органа, Министарства просвете. 

• Редовно сам координирала рад Стручних органа, Тимова и појединаца у установи 

обезбеђујући ефикасну комуникацију. Све наведено је саставни део свеске  

Записника Наставничког већа, Записника Стручних органа и тимова. Сталним 

учешћем у раду стручних органа сам доприносила ефикасној комуникацији 

између њих. 
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• Координирање у заказивању и реализацији седница свих стручних органа школе. 

Присуством већини састанака, као члан сваког од њих, узето учешће у њиховом 

раду, саветодавно или активно реализујући неке задатке према својим 

компетенцијама. Праћена усклађеност, како временске динамике, тако и циљева, 

задатака, садржаја, активности стручних већа и тимова. Координиране активности 

Тима за заштиту деце од насиља, занемаривања, злостављања и дискриминације, 

његово усклађивање са плановима рада осталих већа, актива, тимова, као и 

садржаја рада одељенског старешине. Периодично присуство седницама 

Стручних већа за области предмета, праћење и евалуирање реализације програма 

и квалитета реализованих активности. Организовање и учествовање у реализацији 

активности Тима за самовредновање, СА за РП. Повремено рађене анализе 

остварености њихових оперативних планова и постављених циљева и задатака, 

стварајући услове за реализацију и предузимајући мере за превазилажење 

тешкоћа и пропуста. Присуствовање седницама, праћење рада, евалуирање 

реализације програма и предузимање мера за побољшање рада Одељенских већа. 

• Радила сам на организовању наставе, измене у распореду часова, проналажењу 

замена за запослене. У 2 одељења промењени су наставници математике. 

• Организовала сам надокнаду часову који нису одржани током обустава наставе. 

• У раду сам се трудила да сви запослени буду равномерно оптерећени радним 

задацима. 

• Није било технолошких вишкова запослених.  

 

2.3. Контрола рада установе 

Опис 

стандарда 

Директор обезбеђује праћење, извештавање, анализу резултата рада установе као и 

предузимање корективних мера 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Ефикасно сам организовала и оперативно спроводила контролу рада установе кроз 

иницирање и надзирање процеса израде извештаја и анализа, обезбеђујући 

поштовање рокова и благовремену поделу задатака запосленима.  

• Извршен је надзор прегледа ес- Дневника образовно-васпитног рада 2 пута упо 

полугодишту, књига дежурства као и свих извештаја са састанака стручних већа, 

актива и тимова; посета састанака СВ за области предмета. 

• У случајевима појединачних одступања у резултатима рада запослених 

предузимала сам корективне мере. У октобру  извршен је ванредни инспекцијски 

надзор установе (по пријави) и утврђено је да је школа поступила у складу са 

Протоколом те нису изречене мере. У 17. 04. 2025. године извршен је ванредни 

инспекцијски надзор. Предмет притужбе на рад одељењског старешине 7/2. Након 

увиде у документацију нису изречене мере. 

• Редовно сам радила на праћењу и анализи рада школе и извештавању о раду, као и 

о предузимању потребних мера за побољшавање рада школе.  

• Савет родитеља и Школски одбор упознати су свим релевантинм извештајима на 

првој седници одржаној у септембру. 

2.4. Управљање информационим системом установе 

Опис 

стандарда 

Директор обезбеђује ефикасно управљање информацијама 

 • У установи је обезбеђено правовремено и тачно информисање свих 

заинтересованих актера о важним питањима живота и рада установе.  

• Трудила сам се да сви запослени буду тачно и правовремено информисани о свим 
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важним питањима за функционисање и рад школе.   

• Родитељи су информисани о свим битним питањима преко председнице Савета 

родитеља, а коју сам информисала путем имејла. 

• Све битне информације за наставнике, ученике и родитеље налазе се на огласној 

табли у школи, као и на веб страници школе (распореди часова, ваннаставних 

активности, дежурства, писмених задатака и вежби, отворена врата…). 

 

2.5. Управљање системом обезбеђења квалитета  установе 

Опис 

стандарда 

Директор развија и реализује систем осигурања квалитета рада установе 

 • Свакодневним активностима сам радила на повећању квалитета установе како у 

материјално-техничким условима тако и  у свим областима рада школе. 

• Из донације родитеља окречене су три учионице, купљена 4 клима уређаја, 

сређена мушка свлачионица, купљена канта са поклопцем.  

• Заједно са наставницима и стручним сарадницима учествовала сам у 

процедурама управљања квалитетом и изради потребне документације. 

Распоређивала сам задатке запосленима у процесу управљања квалитетом и 

бринула се да их они спроводе, тако да су све потребне анализе квалитета рада 

установе на време одрађене. У школи је обезбеђен ефикасан процес 

самовредновања чији се резултати користе за унапређивање квалитета рада 

установе.  

• Тим за самовредновање је током претходног периода спровео анкету за 

самовредновање за области: ПЛАНИРАЊЕ, ПРОГРАМИРАЊЕ И 

ИЗВЕШТАВАЊЕ, Извештај о самовредновању са предлогом мера за 

унапређивање уочених слабости као и начину праћења остваривања 

предложених мера разматран је и усвојен на Наставничком већу, Савету 

родитеља и Школском одбору.  

• На основу анализа резултата завршних испита донете су мере за побољшање и 

унапређење рада школе. 

 

 

 

 

 III ПРАЋЕЊЕ И УНАПРЕЂИВАЊЕ РАДА ЗАПОСЛЕНИХ 

 

Стандарди: 

3.1. Планирање, селекција и пријем запослених 

3.2. Професионални развој запослених 

3.3. Унапређивање међуљудских односа 

3.4. Вредновање резултата рада, мотивисање и награђивање запослених 

 

3.1. Планирање, селекција и пријем запослених 

Опис 

стандарда 

Директор обезбеђује одговарајућу структуру и потребан број запослених у установи 
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 • Успешном сарадњом са Министарством просвете и Националном службом за 

запошљавање у установи су благовремено попуњена радна места. Запослени 

својим компетенцијама одговарају захтевима посла тако је у складу са ПКУ-ом 

спроведено преузимање запослене на место Шефа ранучоводства.  

• Као директор нисам била у могућности да нађем замене за спремачице које су 

често одсуствале због боловања, иако сам се редовно обраћала Националној 

служби за запошљавање, Школској управи Београд и Савету родитеља. 

• За краћа одсуства налажене су адекватне замене и укључиване у радни процес. 

 

3.2. Професионални развој запослених 

Опис 

стандарда 

Директор обезбеђује услове и подстиче професионални развој запослених 

 • У складу са Правилником о сталном стручном усавршавању и напредовању у 

звању наставника, васпитача  и стручних сарадника, а на основу личних планова 

стручног усавршавања, сачињен је План стручног усавршавања установе, који је 

саставни део ГП. 

• Кроз размене мишљења на стручним већима и кроз интерно стручно усавршавање 

се радило на развоју компетенција за рад наставника. 

• Пратила сам реализацију интерног усавршавања у установи и помагала 

приправницима и другим запосленима у ефикаснијем извршавању радних обавеза. 

• Евидентирани су приправници, одређени ментори и започета  је  припрема 

увођења у наставу. 

 

 

3.3. Унапређивање међуљудских односа 

Опис 

стандарда 

Директор ствара позитивну и подржавајућу радну атмосферу 

 • Трудила сам се да истакнем, похвалим и подржим све позитивне активности 

које ће унапредити рад школе, као и ангажовање на промоцији школе.  

• Својим односом према обавезама и својим понашањем сам се трудила да 

стекнем поверење колега тежећи увек ка договору код решавања пословних 

задатака, а мање на изрицању наредби.  

• Успешно сам решавала ситније проблеме међу запосленима, инсистирајући на 

заједништву, тимском раду и сарадњи у остваривању највиших професионалних 

стандарда. 

 

3.4. Вредновање резултата рада, мотивисање и награђивање запослених 

Опис 

стандарда 

Директор систематски прати и вреднује рад запослених, мотивише их и награђује за 

постигнуте резултате 

 • У сврху вредновања резултата рада користим различите начине за препознавање 

квалитета запослених. Инструктивно-педагошки увид у рад запослених 

спроводим у складу са планом рада. Препознати успеси се похваљују на 

седницама и индивидуалним разговорима и подршком. 

• У току године је посећено више од 60 часова редовне, допунске, додатне наставе 

и слободних активности, као. Посебно су посећивани часови математике у 

сарадњи са ПП службом и вршени корективни разговори са предметним 

наставницима. На основу увида у рад запослених, указивала сам на пропусте у 
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раду, а такође истицала уочене квалитете у раду и подстицала на још бољи рад. 

Најбољи резултати у раду су истакнути и похваљени на Наставничком већу и 

органу управљања. 

У сарадњи са стручном службом прегледала и вредновала припреме. 

Радила анализе: Припрема за све посећене часове;нПостигнућа ученика из 

одређених области према АП за РП; Периодичних извештаја о стручном 

усавршавању наставника и стручних сарадника по областима; Реализације 

планираних ОВ програма и предузимала мере да се уочени недостаци отклоне, 

ради осигурања квалитета наставе; 

Планирала и пратила стручно усавршавање наставника и стручних сарадника;  

Са стручном службом, урадила преглед стучног усавршавања на појединачном 

новоу за сваког наставника, за ову област, укључујући усавршавање у установи и 

изван установе, по постојећем Правилнику.  

пратила план стручног усавршавања у два нивоа: 

Стручно усавршавање приправника, са менторством и  

Стручно усавршавање наставника који имају лиценцу. 

 

 

 

 

IV РАЗВОЈ САРАДЊЕ СА РОДИТЕЉИМА/СТАРАТЕЉИМА, ОРГАНОМ 

УПРАВЉАЊА, РЕПРЕЗЕНТАТИВНИМ СИНДИКАТОМ И ШИРОМ ЗАЈЕДНИЦОМ 

 

Стандарди: 

4.1. Сарадња са родитељима/старатељима 

4.2. Сарадња са органом управљања и репрезентативним синдикатом 

4.3. Сарадња са државном управом и локалном самоуправом 

4.4. Сарадња са широм заједницом 

 

4.1. Сарадња са родитељима/старатељима 

Опис 

стандарда 

Директор развија конструктивне односе са родитељима/старатељима и пружа 

подршку раду Савета родитеља 

 • У првом полугодишту покренута је иницијатива да се школа што више отвори за 

сарадњу са родитељима и да се ради на њиховом активном укључивању ради 

учења и развоја деце. 

• Обавила сам више индивидуалних разговора са родитељима у циљу решавања 

проблема у вези са дисциплином и учењем. Родитељи су редовно информисани о 

резултатима и напредовању њихове деце кроз разне контакте: Дан отворених 

врата, родитељске састанке, на састанцима Савета родитеља.  

• Савет родитеља ефикасно функционише и развија конструктивне односе са  

директором школе. Започела сам са активностима везаним за редовно 

извештавање родитеља – старатеља о свим аспектима рада директора, школе и 

напредовању њихове деце. Унапређивала сам вештину запослених у побољшању 

комуникације са родитељима и побољшавању сарадње родитеља и наставника. 

• Чланови Савета родитеља су изабрали своје представнике у комисији за 

састављање тендерске документације за Наставу у природи и екскурзије и били 

укључени у цео процес ЈН. 

• Зацртани су циљеви за наредни период да се сви заложимо да кроз разне 
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активности и рад секција привучемо што више родитеља да нам се прикључе и 

својим ангажовањем помогну у реализацији програма и да утичу на позитивну 

слику о школи. 

• Родитељи су изабрани на Савету родитеља и укључени у рад свих Тимова у школи 

у складу са Законом. 

 

4.2. Сарадња са органом управљања и репрезентативним синдикатом 

Опис 

стандарда 

Директор пружа подршку раду органа управљања 

 • Сарадња са Школским одбором је била добра и конструктивна.  

• Школски одбор, као орган управљања, редовно је добијао информације о новим 

трендовима васпитно-образовне политике и праксе као и резултате постигнућа 

ученика и о свим активностима у школи: оцене резултата постигнућа ученика, 

извештајима о раду директора школе, извештајима о реализацији васпитно-

образовног програма. Заједнички се долазило до решења која се тичу 

материјално-техничког и финасијског пословања школе. Изабрана су у септембру  

два члана Ученичког парламента који ће присуствовати седницама Школског 

одбора.  

• Репрезентативном Синдикату школе је омогућено да ради у складу са Посебним 

колективним уговором и Законом.  

• Репрезентативни Синдикат је приступио потпуној обустави наставе, као и две 

недеље са минималним процесом рада, у циљу испуњења захтева Синдиката. 

 

4.3. Сарадња са државном управом и локалном самоуправом 

Опис 

стандарда 

Директор остварује конструктивну сарадњу са органима државне управе и локалне 

самоуправе 

 • Као  директор школе подржавала сам конструктивне односе са представницима 

државне и локалне самоуправе ради одржавања добре везе и развоја стратешких 

односа у заједници. Као директор школе омогућила сам свим актерима да 

простор установе буде коришћен као ресурс за остваривање потреба локалне 

заједнице у складу са законском процедуром.  

• У циљу афирмације културног живота школе и активног присуства у културном 

животу друштвене средине, школа у пригодним приликама, јавном наступу, 

активностима заједнице доприноси културном животу средине. 

• Школа има добру сарадњу са спортским клубовима, издаје им се сала за потребе 

тренинга и такмичења.  

• Изузетно добру сарадњу имамо са Библиотеком „Вук Караџић“ у коју се сваке 

године у октобру бесплатно учлане сви ученици првог разреда.  

• Одличну сарадњу остварујемо и са компанијом „Арена спрт“ која се огледа у 

промовисању здравих стилова живот, учешће у пројекту „ Моје право да бирам 

спорт“, у новобеоградској шаховској лиги где су наши ученици освојили друго 

место, учешће у фудбалској лиги.  

• У сарадњи са МУП-ом Србије организована су предавања о безбедности у складу 

са Законом, а ПС Нови Београд, у договору са школом, благовремено доставља 

распоред предавања. Свакодневним обезбеђивањем простора око школе створен 

је безбедан амбијент за ђаке и наглашена важност безбедности деце у саобраћају. 

• Благовремено су за све ученике обављени систематски прегледи, што указује на 
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добру, дугогодишњу сарадњу са Домом здравља Нови Београд. 

• Настављена је изузетна, дугогодишња сарадња са установама ПУ ,,11. Април“.  

• У сарадњи са Црвеним крстом Нови Београд радило се на пројектима „Промоција 

хуманих вредности“ и организацији кроса „Трка за срећније детињство“.  

• Сарадња са Националном службом за запошљавање Београд, у вези са 

кадровским питањима и обезбеђивањем стручно заступљене наставе. 

 

  

4.4. Сарадња са широм заједницом 

Опис 

стандарда 

Директор промовише сарадњу на националном, регионалном и међународном нивоу 

 • Наставници и ученици се укључују у велики број конкурса где често бивају 

награђени.   

• Учешћем у пројекту „Основи безбедности деце“  циљ нам је да безбедност и 

безбедоносну културу ученика подигнемо на виши ниво. Овај програм је 

реализован у сарадњи са Полицијском станицом Нови Београд у првом, четвртом 

и седмом разреду. 

• Школа узима учешће, сарађује, размењује искуства са свим институцијама за 

образовање у Србији. 

 

 

   

 

 

 

 V ФИНАНСИЈСКО И АДМИНИСТРАТИВНО УПРАВЉАЊЕ РАДОМ УСТАНОВЕ 

 

     Стандарди: 

5.1. Управљање финанијским ресурсима 

5.2. Управљање материјалним ресурсима 

5.3. Управљање административним процесима 

 

5.1. Управљање финанијским ресурсима 

Опис 

стандарда 

Директор ефикасно управља финансијским ресурсима 

 • У школској 2024/2025. године сам вршила планирање финансијских токова са 

службом за рачуноводство. Приходе од Града Београда и Министарства просвете 

сам усмеравала у планиране и новонастале одливе финансијских средстава.  

• Реализована је по законским прописима једна Јавна набавка малих вредности и 

више прикупљања понуда и избора најповољнијих. 

• Текући трошкови за подмиривање приспелих рачуна: струја, вода, грејање, 

телефони, интернет, путни трошкови се измирују у зависности од прилива РМТ-а.  

• За овај период  сам испратила постојеће планове и трудила се да се сви започети 

послови успешно приведу крају.  

• Набавка табле у учионици 1/3, поклон  

•  Набавка књига за потребе наставе, библиотеке и за награђивање ученика; 

• Набавка пратеће опреме за рачунаре, 
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• Плаћање семинара запослених; 

• Набавка школске свеске и оловке за будуће прваке; 

• Набавка учила; 

• Набавка стручне литературе; 

• Набавка тестова; 

• Унапређење сајта школе; 

• Плаћање полагања лиценци запослених; 

• Сервис фотокопир апарата, 

• Замена тонера;  

• Сервис климе у зборници 

• Организовае обуке из ПП заштите и безбедности на раду;  

• Одржавање апарата ПП заштите; 

• Израда пројекта за конкурс Министарства просвета за извођење молерско-

фарбарских радова;Н 

• Набавка качкета (свечани пријем првака...); 

•  Набавка спортских реквизита (лопте за све спортове и 3 струњаче); 

• Услуге штампања (школски часописи за Дан школе, дипломе, захвалнице, 

календари, роковници);  

• Моелрско-фарбарски радови учионице и ходници 

• Набавка завеса за учионице у Б крилу – донација родитеља 

• Донација Града Београда 24 пречишћивача ваздуха 

 

5.2. Управљање материјалним ресурсима 

Опис 

стандарда 

Директор ефикасно управља материјалним ресурсима 

 • Извршено је планирање финансијских средстава за 2025. годину и израђен 

финансијски план.  

• Извршен је ребаланс финанскијског плана након доделе средстава од стране 

Министарства просвете за пројекат молерско-фарбарски радови 

• План потреба за финансијским средствима је упућен у Градски секретаријат за 

образовање.  

• Израђен је план јавних набавки за 2025. годину.  

• Материјална средства која смо прибавили током школске 2024/2025. године сам 

распоредила тако да буде обезбеђено оптимално извођење наставе.  

• Од јануара 2025. године Град Београд је донео Одлуку да школа располаже са 80% 

средстава од издавања простора, а 20% се враћа у Буџет. Сопствене приходе од 

издавања фискултурне сале школа рацонално троши на набавку учила и опреме за 

осавремењивање наставе, као и за естетско уређење школе како би ученицима 

боравак у школи био пријатнији и безбеднији. 

 

 

5.3. Управљање административним процесима 

Опис 

стандарда 

Директор ефикасно управља административним процедурама и документацијом 
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 • У сарадњи са секретаром школе обезбеђивала се ажурност и тачност 

административне документације и њено систематично архивирање у складу са 

Законом.  

• У школи се поштовала процедура рада и вођена је прописана документација. 

Јавна документа су издавана у складу са Законом. 

• Извештај о раду и животу школе се редовно презентују органу управљања и 

широј заједници. 

• Током полугодишта добили смо захтев за давање информације од јавног значаја с 

питањима о свим инспекцијским надзорима од септембра 2023. године, укупан 

буџет за 2023. годину и трошкове грејања за 2023. годину, као и приходи и 

расходи које је школа остварила. 

 

 

 

 

 

VI ОБЕЗБЕЂЕЊЕ ЗАКОНИТОСТИ РАДА УСТАНОВЕ 

 

Стандарди: 

6.1. Познавање, разумевање и праћење релевантних прописа 

6.2. Израда општих аката и документације установе 

6.3. Примена општих аката и документације установе 

 

6.1. Познавање, разумевање и праћење релевантних прописа 

Опис 

стандарда 

Директор познаје, разуме и прати релевантне прописе 

 • Као директор школе пратила сам релевантне законе и подзаконска акта у области 

образовања, радних односа, финансија и управног поступка и трудим се да 

законске захтеве на адекватан начин искористим за управљање и руковођење 

школом.  

• Редовно пратим све измене закона и правилника. 

6.2. Израда општих аката и документације установе 

Опис 

стандарда 

Директор обезбеђује израду  општих аката и документације која је у складу  са 

законом и другим прописима, јасна и доступна свима 

 • Са секретаром школе сам обезбедила израду потребне документације која је у 

складу са законом и омогућила да буде доступна свима. 

• Општа акта и документација Установе се благовремено усклађују са Законом и 

доступни онима којима су намењени и другим заинтересованим лицима у складу 

са Законом.  

 

6.3. Примена општих аката и документације установе 

Опис 

стандарда 

Директор обезбеђује поштовање и примену прописа, општих аката и документације 

установе 

 • У школи се поштују прописи и поступа у складу са Општим актима Установе.  

 

Током школске 2024/2025. године обављала сам и остале послове: 

Наставничко веће  
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Заказано, припремљено и одржано 17 седница Наставничког већа:  

На седницама НВ реализација текла по Годишњем плану рада.  

Веће се бавило:  

унапређењем квалитета образовно - васпитног рада;  

праћењем остваривања програма образовно-васпитног рада;  

остваривањем циљева и задатака и стандарда ОВ рада; 

праћењем резултата рада и постигнућа ученика и наставника; 

праћењем стручног усавршавања наставника и стручних сараданика; 

праћењем реализације Акционог плана за РП, Самовредновањем рада школе;  

Протоколом о заштити деце од насиља, занемаривања и злостављања; 

Предлагањем мера за побољшање успеха и понашања ученика; 

Обавештавањем наставника о важним активностима; 

Променама у законској регулативи; 

Извештајима просветне инкције и корацима за њихову реализацију; 

Осталим активностима из надлежности Наставничког већа. 

 

Педагошки колегијум 

 

Обезбеђено да се на Педагошким колегијумима реализују активности предвиђене ГПР: 

Менторство, менторски рад и припреме приправника за полагање испита за лиценцу; 

Праћење рада, координација и анализа извештаја о раду школских већа, актива и тимова; 

Праћење реализације програма обавезних, изборних предмета, додатне, допунске наставе и 

реализације слободних активности; 

Информисање о извештајима просветне инспекције и спровођење наложених мера; 

Доношење ИОП-а за ученике са сметњама у развоју и праћењем реализације, као и ревизије 

ИОП-а; 

Праћење имплементације образовних стандарда; 

Праћење и евалуација програма стручног усавршавања наставника; 

Омогућавање члановима ПК-а увид у активности директора школе предвиђених ГПР. 

 

Реализација Завршног испита 

 

o обезбедила регуларност завршног испита, у складу са чланом 74. Закона о основном 

образовању и васпитању; 

o предузела све потребне мере за благовремену припрему и регуларно спровођење 

завршног испита у складу са законом, подзаконским актима и упутствима Министарства 

просвете; 

o присуствовала свим састанцима са представницима Министарства; 

o проверила је за тачност свих података у бази који се уносе преко административног 

портала Моја средња школа (у даљем тексту: АП МСШ), а које је у могућности да 

ажурира; 

o упознала одељењске старешине одељења осмог разреда са календаром испитних 

активности и омогућаила да они благовремено одрже родитељске састанке на којима су 

родитељима/другим законским заступницима ученика дати све информације у вези са 

завршним испитом и уписом у средњу школу; 

o на основу Стручног упутства формирала школску комисију; 

o делегирала наставнике који ће дежурати на завршном испиту, наставнике који ће вршити 

супервизију, као и наставнике одговарајућих предмета за прегледање тестова на захтев 

окружне комисије; 
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o упознала дежурне наставнике и супервизоре, на састанку одржаном 16. 06. 2025.  са свим 

сегментима завршног испита и указала на значај, надлежности и одговорности; 

o делегирала наставнике за учешће у првостепеној и другостепеној комисији; 

o обезбедила просторне услове за спровођење завршног испита; 

o обезбедила простор где дежурни наставници одлажу своје личне ствари (торбе, 

искључене мобилне телефоне и слично); 

o припремила сва неопходна упутства, обрасце и решења о распоређивању наставника 

одређених за дежурство на место дежурства у школи за време завршног испита; 

o вршила припрему свих запослених у школи који учествују у организацији и спровођењу 

завршног испита у складу са Стручним упутством и другим актима Министарства; 

o донела одлуку о чувању у сефу, односно поделе идентификационих налепница (Образац 

41); 

o обезбедила услове за полагање завршног испита за ученике којима је потребна додатна 

образовна подршка у складу са Смерницама за планирање, организовање и спровођење 

завршног испита на крају обавезног образовања за ученике којима је потребна додатна 

образовна подршка (Прилог 11); 

o организовала проверу да су сви потребни подаци ученика осмог разреда унети у матичну 

књигу школе и да су подаци исправни; 

o обезбедила услове да сви ученици набаве Конкурс за упис у средње школе; 

o осигурала да Јединствени списак ученика (Образац 1) буде истакнут у складу са 

Стручним упутством; 

o организовала припрему просторија у којима ће бити спроведен завршни испит у складу 

са Стручним упутством - организовала да се клупе нумеришу тако што се на сваку клупу 

залепи папир са редним бројем клупе и одговарајућим називом изабраног предмета који 

ученик полаже трећег дана. Редни број клупе одговара редном броју ученика са 

Јединственог списка ученика који се користи у дане полагања завршног испита 

поређаних по азбучном реду и где је осим редног броја назначен и изабрани предмет за 

који се ученик определио (Образац 1); 

o осигурала да Упутство за ученике и родитеље, односно друге законске заступнике 

(Прилог 9), буде одштампанo и достављено ученицима и родитељима, односно другим 

законским заступницима и истакнуто на огласној табли школе; 

o обезбедила материјално-техничке услове (исправну и доступну телефонску линију, 

функционалну електронску пошту, штампач, фотокопир апарат, неопходну техничку 

подршку, телефон са камером или фотоапарат) за све учеснике у реализацији завршног 

испита, довољан број резервних хемијских оловака (за ученике; 

o проверила безбедност и припремљеност услова у просторијама одређеним за полагање 

завршног испита; 

o проверила и друге споредне просторије (ходник, тоалет и друго) пре и за време трајања 

испита; 

o омогућила супервизору, саветницима, саветницима-спољњим сарадницима, просветним 

саветницима и другим овлашћеним лицима (представницима Комисије и окружне 

комисије) увид у цео ток испитног процеса у школи; 

o обезбедила да у време тестирања у школу не улазе неовлашћена лица, ни запослени који 

нису ангажовани на спровођењу завршног испита, уз истицање обавештења да је у току 

завршни испит. 

o осигурала да на дан пре завршног испита представници Министарства унутрашњих 

послова прегледају школу ради осигуравања безбедности, после чега се школа затвара 

тако да нико нема приступ до дана испита; 
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o преузела и потписом потврдила преузимање кеса (Образац 23) од окружне комисије 

(скенинг центар/пункт) на дан полагања одређеног предмета у периоду од 5 до 7 часова; 

o организовала транспорт тестова од скенинг центара/пункта до школе, у сарадњи са 

школским полицајцем; 

o обезбедила чување кеса на сигурном месту до почетка завршног испита, као и враћање 

кеса до скенинг центара/пункта, од њиховог преузимања до завршетка свих активности 

везаних за завршни испит у складу са Стручним упутством; 

o омогућила супервизору да провери место чувања кеса и да провери да ли су све кесе 

исправно затворене, односно да провери да ли су кесе на било који начин оштећене; 

o омогућила супервизору, да мобилним телефоном снима процес отварања и затварања 

сигурносних кеса; 

o распоредила дежурне наставнике у просторију, односно у учионицу у којој се полаже 

завршни испит и дежурне наставнике који дежурају испред просторије (учионице) у 

складу са Стручним упутством и Упутством за дежурне наставнике (Прилог 3); 

o обезбедиила да дежурни наставници буду на местима за дежурство најкасније до 8.15 

часова, да ученици буду у просторији (учионици) у којој се полаже испит најкасније до 

8.30 часова и да завршни испит почне тачно у 9.00 часова; 

o отварила кесу/е са тестовима у присуству супервизора и дежурних наставника; 

o распоредила тестове и нагласила свим дежурним наставницима да се тестови деле 

ученицима како су пресавијени и да никако НЕ ТРЕБА до завршетка рада теста одвајати 

омотницу теста од страница са задацима; 

o евидентирала излазност на АП МСШ за сваког ученика, сва три дана полагања завршног 

испита, најкасније до 12 часова; 

o евидентирала испитни материјал на АП МСШ за сваког ученика, сва три дана полагања 

завршног испита, најкасније до 12 часова. Евидентирање испитног материјала 

подразумева да за тест сваког ученика означи да ли иде на ручну или дигиталну обраду.; 

o након завршног испита, у присуству супервизора, преузела од дежурних наставника који 

дежурају у учионици искоришћене, неискоришћене и неважеће (поништене) тестове 

(Образац 6а/6б/6в – у зависности од теста који се полаже тог дана), прикупила тестове и 

идентификационе обрасце и записник/е дежурних наставника о току полагања завршног 

испита (Образац 7а, 7б и 7в) паковала искоришћене, неисправне и неискоришћене 

тестове у велику сигурносну кесу, а идентификационе обрасце у малу сигурносну кесу; 

o тестове који се полажу трећег дана, а односе се на тестове из изабраног предмета 

паковала у кесе одвојено, по предмету; 

o одлучила да ће идентификационе налепнице задржати у школи и организовала поделу 

образаца ученицима другог и трећег дана испита; 

o комисијски, заједно са супервизором и дежурним наставником кога је одредила, 

сачинила записник о материјалу који је спакован у велику сигурносну кесу са унетим 

бројем искоришћених, неважећих (поништених) и неискоришћених тестова (Образац 25) 

и укупним бројем тестова у кеси (налепница 3); 

o комисијски, заједно са супервизором и дежурним наставником кога је одредила, 

сачинила записник о материјалу који је спакован у малу сигурносну кесу са унетим 

бројем идентификационих образаца (Образац 26 и налепница 4); 

o комисијски, записнике ставила у кесу са тестовима, односно кесу са идентификационим 

обрасцима, након чега комисијски затварила кесе; 

o испитни материјал спакован у сигурносне кесе однела у скенинг центар, односно на 

пункт, одакле сам и преузела тестове и записнички предала председнику окружне 

комисије/руководиоцу школске управе (Образац 27).  



Годишњи извештај о раду директора 2024/2025. 

17 

 

o објавила извод са привременим резултатима завршног испита у складу са Законом о 

заштити података о личности; 

o обезбедила услове за увид у тестове који су прегледани у дигиталној форми од 8 до 15 

часова на дан објављивања привремених резултата; 

o обезбедила услове за рад школске комисије за примопредају приговора на привремене 

резултате завршног испита у складу са Упутством за поступак приговора на резултате 

завршног испита (Прилог 6); 

o створила услове за поступак приговора на привремене резултате првостепеној комисији 

за приговоре, за тестове који су прегледани у дигиталној форми, у складу са Упутством 

за поступак приговора на резултате завршног испита (Прилог 6) на Обрасцу 11; 

o омогућила услове за поступак приговора на одговор првостепене комисије, другостепеној 

комисији, у складу са Упутством за поступак приговора на резултате завршног испита 

(Прилог 6) на Обрасцу 12 и Обрасцу 14; 

o на захтев, доставила родитељу, односно другом законском заступнику одговор 

другостепене комисије на приговор (Образац 12а и Образац 14а); 

o после добијања коначних резултата, обезбедила њихово објављивање у складу са 

Законом о заштити података о личности и Календаром испитних активности; 

o издала законом прописана уверења о обављеном завршном испиту у основном 

образовању и васпитању; 

o пружала подршку родитељима приликом попуњавања листе жеља; 

o спремила извештај о спровођењу и резултатима завршног испита, које ћу презентовати 

Наставничком већу, Школском одбору и Савету родитеља, који укључује и анализу 

резултата које је припремио Завод; 

o осигураћу да школски тимови за развојно планирање и развој школског програма користе 

овај извештај у планирању даљег рада и развоја школе, у складу са чланом 50. Закона о 

основама система образовања и васпитања. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                              директор школе 

                                                                             м.п.                                        ________________ 

                                     Ивана Стјепановић 


